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Ziele der Lehrveranstaltung & Form, Inhalt und
Kriterien der Leistungsbeurteilung

Lernziele der Veranstaltung

= Grundlagen der Betriebswirtschaft und ihre Rolle als Wissenschaft vorstellen

Eine grof3e Bandbreite konkreter betriebswirtschaftlicher Aufgabenstellungen / Chancen
Uberblicksartig mit Hilfe einer Betrachtung ausgewahlter historischer und aktueller
Episoden, Personen und Organisationen und ihren jeweiligen typischen
Herausforderungen in |hrer Zeit darlegen

Eine eher klassische Perspektive auf die Geschichte der Betriebswirtschaftslehre in
Form einer Zeitleiste bieten

Einordnen kénnen - die Wahrheit von heute ist auch bald nur noch Geschichte

Ziele der Lehrveranstaltung & Form, Inhalt und
Kriterien der Leistungsbeurteilung

Form, Inhalt und Kriterien der Leistungsbeurteilung

= Modulpriifung ,Business Administration Basics"; d.h. gemeinsame Klausur, zusammen
mit ,Marketing*

= Insgesamt 120 Minuten Dauer; Zeit dabei frei einteilbar

= Typischerweise Textaufgaben zu Skriptinhalten mit dem Ziel, Wissenswiedergabe, aber
vor allem auch -anwendung und -transfer zu prifen

= Aufgaben beziehen sichi.d.R. auf eine Fallstudie bzw. einen Begleittext zur Klausur




Aufbau der Lehrveranstaltung

= Teil A: Grundlagen der Betriebswirtschaft
= im Allgemeinen
= Betriebswirtschaftals Wissenschaftsdisziplin
= Einfihrung von Grundbegriffe der Betriebswirtschaftslehre

= Teil B: Darstellungen ausgewéahlter Meilensteine und Trends der
Betriebswirtschaftslehre

= Gegenstand: Episoden, Personen oder Unternehmen Kapitelummern ~sind links

oben auf allen ,Meilen-

= Je Meilenstein oder Trend: stein*-Folien_vermerkl!
= Kurze Einfiihrung (Kapitel x.1)
= Konkrete Beispiele (Kapitel x.2)
= Aufgabenund Diskussionsstellungen (Kapitel x.3)

= Teil C: Kurzer Abrisseiner Zeittafel der Betrie

Stichwort: _aktuelle_(Mega-) Trends — 3 Trends_aufschreiben?

Ubersicht i

Teil A Einfiihrung in die Allgemeine BWL
@ Zweite Industrielle Revolution
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Teil C Kurzer Abriss einer Zeittafel der Betriebswirtschaf t
Anhang (Ausgewahlte Hinweise fiir die Erstellung wiss. Texte)

Stichwort: 3 aktuelle_(Mega-) Trends? Was fehit?




Literatur: Empfehlung

= Literaturempfehlung zur Veranstaltung:

= Deelmann, T.: ,Meilensteine und Trends

der Betriebswirtschaft — Grundlagen,

Geschichte und Geschichten der BWL",

2., neu bearbeitete und wesentlich erweiterte
= Auflage, Erich Schmidt Verlag, Berlin 2015.
Thomas DeElME (ca. 250 Seiten, 24,95 Euro)

. d Trends .
ilensteine ur L] :IH
géerrgetriebswm‘f“haﬂ Oy EI

hichte .
ndlagen, 685
S:; "Geschichten der BWL :

= \Vorlesung basiert auf diesem Lehrbuch

= Alle behandelten Themen konnen hier vertieft
nachgeschlagen werden

= Weitere Aufgaben und Diskussionsstellungen
im Buch und ergédnzende Materialien online

= Sinnvoll fir die Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung sowie zur Klausurvorbereitung

Ausgewabhlte Literatur

= Einfiilhrungswerke in die Betriebswirtschaftslehre

= Hutschenreuter, T.: Allgemeine BWL. 5. Aufl., Springer Gabler,
Wiesbaden 2013. (ca. 480 Seiten, ca. 30 Euro)

= Straub, T.: Einfuhrung in die Allgemeine BWL. Pearson,
Munchen 2012. (ca. 560 Seiten, ca. 40 Euro)

= Wohe, G.; Déring, U.: Einfiihrung in die Allgemeine BWL.
25. Aufl., Vahlen, Miinchen 2013. (ca. 1.000 Seiten, ca. 33 Euro)

= Kernschriften zur Unternehmens- und Wirtschaftsgesch ichte

Berghoff, H.: Moderne Unternehmensgeschichte. UTB, Paderborn 2004. (ca. 380 Seiten, ca. 37 Euro)
Brockhoff, K.: Betriebswirtschaftslehre in Wissenschaft und Geschichte. 3. Aufl., Springer Gabler, Wiesbaden
2012. (ca. 276 Seiten, ca. 45 Euro)

Pierenkemper, T.: Unternehmensgeschichte — Eine Einfiihrung in ihre Methoden und Ergebnisse. Franz
Steiner, Stuttgart 2000. (ca. 330 Seiten, ca. 19 Euro)

Suntum, U.v: Die unsichtbare Hand — Okonomisches Denken gestern und heute. 5. Aufl., Springer Gabler,
Berlin 2013. (ca. 320 Seiten, ca. 30 Euro)

http://www.geovisions.de/historie-trends/




Grundlagen der Allgemeinen
Betriebswirtschaftslehre

© Prof. Dr. Thomas Deelmann, 2013-2014

1.20 Historie und Trends der Betriebswirtschaft




Wissenschaft — Forschung — Lehre

= Wissenschaft: Forschende Tétigkeit, die in einem bestimmten Bereichein
begrundetes, geordnetes oder fir gesichert erachtetes Wissen hervorbringt.

= Forschung: Beschreibtdie Tatigkeit des Forschens, d.h. das Arbeiten an
wissenschaftlichen Erkenntnissen bzw. die Untersuchung eines
wissenschaftlichen Problems.

= Triebkraft: Suche nach Neuem
= Vorgehen: Systematischund nachvollziehbar (nicht: Zufallsfunde)
= Rahmen: Industriell oderan Hochschulen

= Lehre: Ineinem Systemvon /
wissenschaftlichen Lehrsatzen
zusammenhangend Gelehrtes.

Quelle: Duden, Eintrage zu
Stichwort: Coaching Wissenschaft", ,Forschung®, ,Lehre* & eigene Ergénzungen

Wissenschatft: Merton‘sche Imperative
CUDOS

1. Kommunitarismus ( communitarianism)

Die Ergebnisse wissenschaftlicher Wissensproduktion sind das Produkt kooperativer
Anstrengungen, und sie stehen grundsatzlich allen Mitgliedern der
Wissenschaftsgemeinschaft jederzeit zur freien Verfiigung.

2. Universalismus ( universalism)

Die Bewertung wissenschaftlicher Forschung muss unabhangig von der Person oder den
sozialen Attributen des verantwortichen Wissenschaftlers erfolgen. Das heil3t, dass
Ethnie, Nationalitét, Religion, sozialer Stand und personliche Eigenschaften des Forschers
nicht herangezogen werden durfen, um dessen Forschungen zu diskreditieren oder um
deren Glaubwirdigkeit zu unterstreichen. (Dieses Prinzip wandte sich vor allem gegen
den Ausschluss der Juden aus dem deutschen Wissenschaftsbetrieb.)

3. Uneigenniitzigkeit ( disinterestedness)

Antriebsfeder echter Wissenschaft ist nicht Eigennutz, sondern die Leidenschaft zu
wachsender Erkenntnis, Neugier im positiven Sinne und altruistisches Interesse am
Wohlergehen der Menschheit.

4. organisierter Skeptizismus (organized scepticism)

Sowohl in den Forschungsmethoden wie in der institutionellen Absicherung der Forschung
muss gewahrleistet sein, dass ein abschlieRendes Urteil erst geféllt wird, wenn alle
nétigen Fakten zur Verfligung stehen.

Vgl. Krull: 2005, S. 335
Stichwort:_Wohlergehen & Patente




Konstituierende Elemente einer
Wissenschaftsdisziplin

Systemati-
sches
Vorgehen zur
Wissens-
gewinnung

Existenz . Akzeptierter
bedeutender Wissen- Weg der
Problem- schaft Wissens-

stellungen bewahrung

Institutionen
und
Mechanismen
fur die
Zusammen-
fuhrung von
Wissen

Vgl. Brockhoff: 2012, S. 13-47 13
Stichwort: bedeutendes Problem — Vampirismus, welche neuen Disziplinen fallen Ihnen ein BT /SW / eve

Phasen der Institutionalisierung

Sedimentation

* Hoher Akzeptanzgrad
« Gremien, Netzwerke sind entstanden

Objektivierung

Habitualisierung

Vgl. Tolbert, Zucker: 1996 14




Einordnung der Betriebswirtschaftslehre in die
Wissenschaftsdisziplinen

| Wissenschaften |
I

[ 1
| Nicht metaphysische Wissenschaften | | Metaphysische Wissenschaften

: Y (Philosophie)
i *
**
Vo] e )

I

Vgl. Christiaans: 2004 15

Betriebs- & Volkswirtschaftslehre

Gotz W. Werner (dm drogeriemarkt):

= Aufgabe der Betriebswirtschaft :Versorgung
der Menschen mit konsumféhigen Giitern und
Dienstleistungen!

= Aufgabe der Volkswirtschaft :Versorgung der
Menschen mit Einkommen, um die Guter und
Dienstleistungen konsumieren zu kénnen!

Pl
—

e

KnutBorchardt (Wirtschaftshistoriker):
= BWL: Beitrag zur Rationalisierung
einzelwirtschaftlicher Entscheidungen

Arbeitsdefinition:

= Die Betriebswirtschaftidentifiziert Muster oder Gesetzmaligkeiten,
auf Basis derer Empfehlungen ausgesprochenwerden kénnen, um
das Handeln von Unternehmen, die Produktion und den Absatz von
Gutern und Dienstleistungen, durch eine verbesserte
Ressourcenallokationzu optimieren.

Vgl. Werner: 2007, S. 21-23; Borchardt: 1978, S. 86 16




Allgemeine und Spezielle Betriebswirtschaften

Branche

Funktion

Stichwort: Beispiele dafiir? Brockhoff: 2012, S. 216 17

Allgemeine und Spezielle Betriebswirtschaften __ B|T $

Branche

Mit Branchen-

bezug
(z.B. Konsum-
guterbranche)

.
X
0@
6\.
Situations-
spezifisch

(z.B. Grindung)

Ohne
Branchen-
bezug

Ohne Funktionsbezug

Mit Funktionsbezug (z.B. Marketing)

Funktion

Stichwort: _bedeutendes Problem — Vampirismus, welche neuen Disziplinen fallen lhnen ein BT /SW / eve

Situationsunspezifisch

Brockhoff: 2012, S. 216 18




Unternehmensaktivitdten ( Funktionen )
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=25 Technologieentwicklung Wert
o} g (z. B. Produktionsgestaltung, Prifverfahren, Prozef3 gestaltung,
- :
5 Materialforschung, Marktforschung) Welchen
Beschaffung Preis
(z. B. Komponenten, Maschinen, Werbung, Dienstleistungen) werden
- - - - die
Eingangs- | Operationen | Ausgangs- |Marketing und | Kundendienst Kauf
logistik logistik Vertrieb auter
zahlen?
(z. B. Material- [z. B. Komponen- (z. B. Auftrags- | (z. B.AulRen- |(z. B. Installation|
lagerung, Daten- | tenerzeugung, | abwicklung, |dienst, Verkaufs-| Kundenunter-
sammlung, Zu- Montage) Lagerung von | férderung, Wer- stutzung,
gang der Ab- Fertigwaren, bung, Messen, | Bearbeitung von
nehmer zum Berichtswesen) Angebots- Beschwerden,
Standort) vorbereitung) Reparaturen)
N I
y

Primare Aktivitaten

Allgemeine und Spezielle Betriebswirtschaften

Branche

Mit Branchen-

bezug
(z.B. Konsum-
guterbranche)

Ohne 0
Branchen- é\\'

bezug
Situati
spezifis

Ohne Funktionsbezug (z.B. Grindung)

Situationsunspezifisch

Mit Funktionsbezug (z.B. Marketing)

Funktion

Brockhoff: 2012, S. 216 20




Gedankenmodell: Homo oeconomicus

Modellannahmen zum homo oeconomicus

(1) Jedes Individuum strebt nach maximalem Eigennutz.

(2) Extrinsische Anreize sind Ausl6ser wirtschaftlichen Handelns.

(3) Vollstindige Information zur Beurteilung aller Handlungsalternativen.
(4) Entscheidungen nach dem Rationalprinzip.

Sichwort: welche Punkte sehen Sie kitisch? Quelle: Wéhe, Déring: Einfihrung in die ABWL: 2010 21

Erfahrungsobjekt und Erkenntnisobjekt

Erfahrungsobjekt
- Interdisziplinarer Unter-
suchungsgegenstand -

Auswahlprinzip
- Disziplinspezifische
Perspektive -

6konomisches Prinzip

Erkenntnisobjekt
- Untersuchungsgegenstand
einer Disziplin -

Wirtschaften im Betrieb

Quelle: Wohe, Doring: Einflihrung in die ABWL: 2010 22

Stichwort: Cocktail

11



Betriebe und Haushalte

Begriffe:
= Betrieb
= Haushalt

= Firma
= Unternehmen
= Betriebsstatte

Bedarfsdeckung Fremdbedarfsdeckung Eigenbedarfsdeckung
Tragerschaft Betriebe Haushalte
privat Private Betriebe Privathaushalte
&ffentlich Offentliche Betriebe Offentliche Haushalte

Stichwort: Firma, Betriebsstatte?; Anteil KMU

Quelle: Wohe, Doring: Einflihrung in die ABWL: 2010

23

Anatomie der Unternehmenslandschatft (1/3):

GrolRe

GrisBenklasse Beschéftigte Jahresumsatz

KMU
Kleinstunternehmen ..... bis 9 und bis 2 Mill. EUR
Kleine Unternehmen ..... bis 49 und bis 10 Mill. EUR
Mittlere Unternehmen . . .. bis 249 und bis 50 Mill. EUR

Grofunternehmen ......... iiber 249 oder tiber 50 Mill. EUR

Quelle: Sallner/Statistisches Bundesamt: 2011

24

12



Anatomie der Unternehmenslandschaft (2/3):
Kennzahlen

Unternehmen | Beschiftigte Umsatz
insgesamt je
Beschaf-
tigten

Anzahl ‘% Anzahl |% Mill. EUR ‘% EUR

Insgesa is N, aufier
KMUL ..t 2014 39 10,3 18751 6068 60,7 6?384:(- 35,6 _N13 469
6,8

Kleinstunternehmen .. | 1651590 81,4 4536537 187 321030 70765
Kleine Unternehmen .. 300101 14,8 5328915 21,9 562780 12,0 105609
Mittlere Unternehmen . 62706 3,1 4886154 20,1 790038 16,8 161689
GrofBunternehmen . ... 13 204 0,7 9548742 393 3029771 64,4 317295
Insgesamt ... | 2028301 100 24300348 100 4703618 100 193 562

Quelle: Soliner/Statistisches Bundesamt: 2011 25

Anatomie der Unternehmenslandschatft (3/3): _ B_'_'-_
Wirtschaftszweige  (Auszug) N

Abschnitt der WZ 2008 Bezeichnung fir
zusammengefasste
Wirtschaftsabschnitte

B Bergbau und Gewinnung

von Steinen und Erden | Verarbeitendes Gewerbe
C Verarbeitendes Gewerbe
D Energieversorgung

m

Wasserversorgung;
Abwasser- und Abfallent-
sorgung und Beseitigung
von Umweltverschmut-
zungen

-

Baugewerbe Baugewerbe
Handel; Instandhaltung
und Reparatur von
Kraftfahrzeugen
Verkehr und Lagerei
Gastgewerbe
Information und
Kommunikation
Grundstiicks- und
Wohnungswesen

@

- - x

—

M Erbringung von freibe-
ruflichen, wissenschaft-
lichen und technischen
Dienstleistungen

N Erbringung von
sonstigen wirtschaftli-
chen Dienstleistungen

Quelle: Soliner/Statistisches Bundesamt: 2011 26




Okonomische Prinzip

= Das 6konomische Prinzip (auch: Wirtschaftlichkeitsprinzip )
verlangt, das Verhéltnis aus Produktionsergebnis (Output, Ertrag) und
Produktionseinsatz (Input, Aufwand) zu optimieren.

= Es tritt in drei Erscheinungsformen auf:

Maximumprinzip:

Bei einem gegebenen Faktoreinsatz (Input; Aufwand) ist eine gréRtmogliche Gutermenge
(Output; Ertrag) zu erwirtschaften.

Minimumprinzip:
Eine gegebene Gutermenge (Output; Ertrag) ist mit einem geringstmdglichen Faktoreinsatz
(Input; Aufwand) zu erwirtschaften.

Optimumprinzip:
Es ist ein moglichst glinstiges Verhaltnis zwischen Gutermenge (Output; Ertrag) und
Faktoreinsatz (Input; Aufwand) zu erwirtschaften.

Prinzip der langfristigen Gewinnoptimierung

= Oberstes Formalziel der BWL!

Quelle: Wohe, Doring: Einflihrung in die ABWL: 2010

Erfolgsmal3stdbe unternehmerischen

Handelns
ErfolgsmaRBstab Erfolgsdefinition
e mengenmaBiger Output
Produktivitat = —
mengenmafiger Input
Wirtschaftlichkeit Z wertmaglger Output _ Ertrag
wertmaRiger Input Aufwand
Gewinn = Ertrag — Aufwand
. ErfolgsgroRe Gewinn
Rentabilitat = —_——— z.B. _
entabiiita BasisgroRe Eigenkapital

Quelle: Wohe, Doring: Einflihrung in die ABWL: 2010

14



Erkenntnisobjekt im Zeitverlauf

= Das Erkenntnisobjekt der Betriebswirtschaftslehre wird je nach ,Schule”
unterschiedlichinterpretiert und unterliegt im Zeitverlauf Veréanderungen:

= Okonomisch zentrierte BWL
= Langfristige Gewinnoptimierung als alleiniges Ziel
= Con: Neuere Entwicklungen missen argumentativ integriert werden.
= Pro: Aufbau eines stringenten Erkenntnisgeb&udes maglich

= Verhalten swissenschaftlich fundierte BWL
= 1970er Jahre: Okonomische Ziele + soziale Ziele
= 1980er Jahre: Okonomische, soziale + dkologische Ziele
= 1990er Jahre: Okonomische, soziale und ékologische Ziele + Ethik & Moral
= Con: Mangelnde Stringenz & auftretende Zielkonflikte
= Pro: Auf den ersten Blick die modernere Schule

Quelle: Wohe, Doring: Einflihrung in die ABWL: 2010

Erkenntnisobjekt im Zeitverlauf

Wirtchaftstheoretisch Verhaltenswissenschaftlich
fundierte BWL fundierte BWL

Handlungsmotiv der Eigennutz Gemeinnutz

Wirtschaftssubjekte

Handlungsweise der Rational Emotional

Wirtschaftssubjekte

Koordination betrieblicher ~ Shareholderansatz Stakeholderansatz

Entscheidungen

Unternehmensziel Langfristige Zielkompromiss zwischen
Gewinnmaximierung Stakeholdern

Stichwort: CSR: kel sie? Quelle: Wohe, Doring: Einflihrung in die ABWL: 2010
ichwort: ; was_kennen_Sie?

15



Wie sind wir eigentlich?

Praxis zeigt, dass es im Wirtschaftsleben haufig eher nach psychologischen
Kategorien als nach Okonomischen Mal3stédben zugeht. Das 6konomische
Weltbild ist kein vollstandiges Abbild der Reallitét.

Das zeigen ausgerechnet Forschungen uber die Méarkte, denen die gréf3te Nahe
zu den ,perfekten” Modellmarkten der Okonomen nachgesagt werden: den
Finanzmérkten. In der Erforschung der Finanzmérkte hat sich eine Richtung
herausgebildet, die als ,Behavioral Finance” bezeichnet wird. Die Behavioral-
Finance-Theoretiker greifen neue Erkenntnisse aus der Psychologie auf, um
das Anlegerverhalten und andere Phanomene in den Kapitalmérkten zu
erklaren[10].

10] M. Weber et al., Behavioral Finance Idee und Uberblick Bd. 0 aus der Reihe Behavioral Finance Group ,Forschung fir die Praxis’,
Universitit Mannheim 1999, S. 6.

Quelle: Wohe, Doring: Einflihrung in die ABWL: 2010 31

Business Intelligence & Gehirn

System 1

System 2

arbeitet automatisch und schnell, weitgehend miihelos
ohne willentliche Steuerung

zuerst die Schlussfolgerung, dann werden die Argumente gesucht

wir lieben Wiederholungen, da sie uns ,leichtes Denken* ermdéglichen
Tiere die neuartige Reize nicht in Angst versetzen, haben kaum eine
Uberlebenschance

unterdruckt Zweifel

hat die Tendenz, Informationen zu glauben,
konzentriert sich auf verfugbare Informationen
verminderte Fahigkeit fur Quantitét

aktiviert System 2

lenkt die Aufmerksamkeit auf die anstrengenden Aktivitéten

darunter auch komplexe Berechnungen

ist faul

Benutzung geht oftmals mit dem subjektiven Erleben von Handlungsmacht,
Entscheidungsfreiheitund Konzentration einher

16



Bestimmungsfaktoren des Betriebes

Vom Wirtschaftssystem
abhangige
Bestimmungsfaktoren

Vom Wirtschaftssystem
unabhéngige
Bestimmungsfaktoren
Produktions-
faktoren
(Arbeit,
Betriebs-
mittel,
Werkstoffe)
Prinzip der o
Wirtschaft- > [
lichkeit =
Q
om
Finanzielles
Gleich- —
gewicht

le—{Mar wir

Selbstbestimmung
des Wirtschafts-
planes (Autono-

mieprinzip)

A Erwerbs-

(Betrieb = Prinzip (Gewinn-

Unternehmung) maximierung)

Prinzip des
Privateigentums

Zentraler Volks-
[— wirtschaftsplan
(Organprinzip)

B.

Planwirtschaft (¢ Prinzip der
(Betrieb = Planerfiillung
Organ der Ge-

aft)

Prinzip des
Gemeineigentums

Stichwort: Sie sollen fiir 2015 den Plan
fur Deutschland aufstellen? Was missen
Sie wissen?

Quelle: Wohe, Doring: Einflihrung in die ABWL: 2010 33

Flisse in der betrieblichen
Leistungserstellung und -verwertung

Beschaffungsmarkt
*
@Auszahlungen
!
[ v
Kapital-
markt F Produktionsfaktoren
_@_* i +  Arbeit
n * Betriebsmittel
: +  Werkstoffe
DH
i
e
1
1
€ Produktion
, " Kombination der Produktionsfaktoren
i
t
t
RO ;
Staat ! | Produkte / Dienstleistungen |

@Ein"ahlungen

P

Absatzmarkt

Quelle: Wohe, Doring: Einflihrung in die ABWL: 2010 34
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—_— Menschliche
< Arbeitsleistung
L
) Elementarfaktoren Betriebsmittel
]
x Teil der Produktion
© Werkstoffe
Y
n
CC) Betriebs- und
— Geschaftsleitung
o
=<
_g Dispositive Faktoren Planung
o Unternehmensfiihrung
E Organisation
Faktor Erklirung
Menschliche Objektbezogene (Arbeit am Erzeugnis) und
Arbeitsleistung dispositive Arbeitsleistung
Betriebsmittel Immobilien, Maschinen, BGA, Geldmittel
Werkstoffe Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Halb- und
Fertigerzeugnisse
Unternehmensfiihrung Bewegende Instanz im Unternehmen
Planung Geschiftsleitung als Tragerin planender und
organisatorischer Aufgaben (Entwurf)
Organisation Umsetzung des Entwurfes

Stichwort: ich arbeite im Unternehmen, ~ich arbeite am Unternehmen; Undercoverboss; Regale putzen, Bus fahren




Produktionsfaktoren und ihre Verwendung

H Organi-
benotigt Immateri- ist | Dienst- ist
Boden faktoren W faktor Gut elles Gut leistung sationale
Beratung
Arbeit Materielles
VWL Gut
Kapital ?
Arbeits- | | faktor der | |
leistung sozialis-
ischen VWL,
Pispositiv er
Faktor —|\
faktoren || |
nach
Gutenberg
Elementar-
faktor
BWL
In Anlehnung an: Deelmann: ,Beratung ...“, 2013, S. 7

Weiterentwicklung von Fragestellungen

Beispiel: ,,Kostenfunktion®

= Anne Robert Jacques Turgot (1727-
1781): S-formige Kostenkurve bzw.
ertragsgesetzlicher Kostenverlauf
Dionysius Lardner (1793-1845):
Unterscheidung fixer & variabler
Kosten
Kurt Rummel (1883-1953):
Remanenzkosten &
Kostenaufteilung auf Lose
Erich Gutenberg (1897-1984):
Kostenfunktion fir Landwirtschaft
(Typ A) & fur Industrie (Typ B)
Diverse (ca. 1950er-70er Jahre):
Weitere Typen (C-E) &
Berticksichtigung von Unsicherheiten
= Aktuell: Nachfrageorientierte
Kostenbetrachtung (Target Costing)

“

Beispiel:,, Balanced Scorecard

1992: Vorstellung der BSC als ein
System zur Messung und Steuerung
der betrieblichen Leistungsfahigkeit.

1993: Erganzung:
Kommunikationskonzept

1996: Positionierung als System fiir
strategisches Management

2001: Erweiterung: Strat.-Man. zur
Strategischen Fihrung

2004: Erganzung: Ursache-Wirkungs-
Zusammenhange (sog. Strategy
Maps).

2006: Erganzungen: Anpassung
organisatorischer Systeme an
Strategie

2008: Erganzungen: Verknlpfung
Strategie & Operations

Quelle: Brockhoff: 2012, Kaplan/Norton: 1992-2008

19



Finanzperspektive S

gegeniber Teil-

Ziel Kenn- vor- Mag- habern auftreten,
zahl gabe |nahme um finan

Erolg 2u haben?

Wie sollen wir
gegeniber unseren
Kunden autlrsten,
urm unsere Vision |
zu

Kundenperspektive Prozessperspektive
ziel | ‘o | s | e Vision Ziel | ' | o | et
und
Strategie

In welchen Geschéfts-

prozessen missan

. . wir che besten sein, 4
Potenzialperspektive taverina E
Kunden zu
R Kenn- \or- MaR- belricdigen?
Viie ksemen it
Unsers verinderungs, Ziel | "Zahi | gabe |nahme
potenziale -
dern, um unsene
Wision au
verwirklichen?
Larmen und Entwickhng ,

Tell B




Modelle zur

Falleinordnung

Kondratieffzyklus und Standortentwicklung

Mdgliche Leitbranchen der Zukunft

Gesundheit
Informationsmarkt
Umweltmarkt
Biotechnologie
Optische Technologien

[Dampfmaschine Stahl Elektrotechnik Petrochemie Informations-
Baumwolle Eisenbahn Chemie Automobil technik

Bekleidung Transport Massenkonsum Individuelle Wissen
Mobilitat

] 1. Kondratieff

2. Kondratieff 3. Kondratieff 4 Kondra tieff IS. Kondratieff

1800 1850 1900 1950 1990 2040
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- Milliarden Euro

Witarheit Netzwerk
fﬁf:iﬂﬁ@-—«?ﬂfl nemn Ive!  Erfahrungen #geschiftsmodell
Inteniew T Jahre Problem Brick
pate |e|||5g|||a|||] Tukunit T . Gruppe
Monat reqm Kunden Leit .

Leben Menschen Beispiel Idee Politik

Geschaftsmodell = ==

Ilmerllellmen Deutsche o Slamuls
#Uber Arbeit Fima Jaiir Fehler Markt Entwi cmlﬂlﬂ
Facelook  Parter eriind Erfoly Finsal
rinder pej  Euro Welt Millionen Millarden
Nichrichica Nuger yernet  Angehot Wirsciaft
Berver Ewropa  Monaten . . i
geschiftsidee lliiisaﬁ' |Ilillrmallllllllll gcinolouie Ilﬂlallllll_l
Roland Semvice bistellung — Anfang pigitalisierung
i #SubscriptionEconomy

Phasen der strategischen Unternehmensentwicklung

Management und Controlling sicherstellen

A Instrumente und Organisation planen

Strategien entwickeln

Typ 1: Routine Strategien/das Spiel effizienters  pielen/ schrittweise
Typ 2: Spiel & Regeln neu erfinden, schopferisch-kr  eative Zerstérung

Visionen und Ziele formulieren
y - 4

Unternehmensanalyse:

Starken /Schwéchen: interne Informationsbeschaffung
Chancen/Risiken: externe Informationsbeschaffung

P——

Konkretisierung

>
Zelt &

Dr. Vieregge GmbH




Phasen der strategischen Unternehmensentwicklung

Management und Controlling sicherstellen

A Instrumente und Organisation planen
S
g Strategien entwickeln
S Typ 1: Routine Strategien/das Spiel effizienters  pielen/ schrittweise
=q—) Typ 2: Spiel & Regeln neu erfinden, schopferisch-kr  eative Zerstérung N\
2 @ | Business
_g Visionen und Ziele formulieren Modell(e)
c A
S | Unternehmensanalyse:
Starken /Schwachen: interne Informationsbeschaffung
i Chancen/Risiken: externe Informationsbeschaffung AV 4
>
Zeit o

Typ 2 Strategiefragen

Was unterscheidet die Konzeptionierung eines

Business Modells von der bisherigen
Strategielberlegungen?

* Weniger auf das eigene Unternehmen bezogen: Wie
wuirden wir heute grunden , wenn es uns nicht gabe?
» Offener: mit welchen externen Partnern schaffen wir ein

Wertschopfungsnetzwerk ?

* Eine neue DNA / Blaupause der Marktlogik: wie
verdienen wird Geld, wie schaffen wir Wert fur Kund en

» Schwerpunkt auf vorgelagerte Konzeption,
Picture” und Visualisierung, weniger Details

nBig
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Elemente des Geschaftsmodells

Schliissel-
partnerschaften

Schlussel-
ressourcen

Schlussel-
aktivitaten

Kostenstruktur

Wertangebote

Einnahmequellen

Kunden-
segmente

EIN HANDBUCH FUR VISIONARE,
SPIELVERANDERER UND
HERAUSFORDERER

Alexander Osterwalder @ Yves Pigneur

Entwickelt in Zusammenarbeit mit
470 iiberwaltigenden Profis aus 45 Landern
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Unternehmensaktivitaten

Technologieentwicklung

Unterstiitzende
Aktivitaten
AN

Materialforschung, Marktforschung)

(z. B. Produktionsgestaltung, Priifverfahren, Prozel3 gestaltung,

Beschaffung
(z. B. Komponenten, Maschinen, Werbung, Dienstleistungen)
Eingangs- | Operationen | Ausgangs- |Marketing und | Kundendienst
logistik logistik Vertrieb
(z. B. Material- [z. B. Komponen- (z. B. Auftrags- | (z. B.AulRen- |(z. B. Installation|
lagerung, Daten- | tenerzeugung, | abwicklung, |dienst, Verkaufs-| Kundenunter-
sammlung, Zu- Montage) Lagerung von | forderung, Wer- stiitzung,
gang der Ab- Fertigwaren, bung, Messen, |Bearbeitung von
nehmer zum Berichtswesen) Angebots- Beschwerden,
Standort) vorbereitung) Reparaturen)
N I
y

Primare Aktivitaten

Wert

Welchen
Preis
werden
die
Kaufer
zahlen?

Produkt

Markt Aktuell

Markt- und Produktsegmentierung

Verwandt

SZLRTIIEE IMER N0C 15O LY

Neu

Aktuell

Verwandt

Neu
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Strategische Positionierung (Porter)

Grundlagen
Positionierung

Positionierung

Zugang
Beschréankung auf
bestimmte Wege des
Kundenzugangs: Nur ein
Teil der brancheniiblichen
Ansprachewege wird
genutzt

Produkt

Beschrankung auf Produkt-
und Service-Varianten, nur
ein  Teil der branchen-|
ublichen Leistungen wird an-|
geboten

Bedurfnis

Beschrankung auf bestimmte
Kundensegmente mit speziellen
Bedrfnissen, nur ein Teil der
branchentiblichen Kunden wird
bedient — Bedurfnisse besser
befriedigen als andere
Konkurrenten?

Kostenflihrer

Ziel: DER Kostenflhrer sein. Meist im Bereich
Standardprodukte. Alle Quellen fiir Kostenvorteile
aufspiren, Produktnutzen (Differenzierung) muss
gegeniiber Konkurrenten gleichwertig sein.
Organisation: straff, geringe Gemeinkosten,
BetriebsgrofRenersparni sse, Lemkurve.
Unternehmenskultur. Disziplin, Sparsam keit,
Genauigkeit

Differenzierung

Ziel: einmalig sein bei Produktmerkmalen, die fir
Kunden wichtig sind. Einmaligkeit kann sich auf
verschienene Wertschopfungsbereiche beziehen

Daher mehrere  einmalige* Unternehmen aus
Kundensicht denkbar. Einmaligkeit wird mit héherem
Preis belohnt  Preiseffekk muss (ber den
Zusatzkosten fiir Einmaligkeit liegen. Unternehmens-
kultur: Innovation, Individualitat, Risikobereitschaft

Nische

Ziel: Fuhrend in einem beschrankten Kundensegment
durch Kosten / Differenzierung . Voraussetzung:
Kunden mit auflergewdhnlichen Bedirfnissen im
Zielsegment

Strategischer Vorteil

Singularitat aus

Kéufersicht

Kostenvorsprung

Branchenweit

Strategisches

Differenzierung

Kostenfiihrer-
schaft

Zielobjekt

Ein Segment der
Branche

Fokussierung

© Prof. Dr. Thomas Deelmann, 2013-2014
1.20

Historie und Trends der Betriebswirtschaft
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Phaxen der

Management und Cortrolling sicherstellen

il e it e iy _
Ihstrurnente und Organisation planen

*E.'_ it'rategien entwickeln
g T B >
e E—— e Business
Modellje

Wisiorenund Ziele formuieren

Uriterre b ensanal yse:
‘b Pttt

e RS

Zeit
Urternehmensaktivtsten
i [T
Uy
T
[trny
ik
! Markt- und Produktsegrnertierung : e e
L T I —
Frodukt Tt
hdat At | Vemsigt|  Ked —
Auhell
SEwrgcn
=
et o it Fomctaareny
et i et

Zweite Industrielle Revolution®

(1®2P0rof Dr. Thomas Deelmann, 20132014 Historie und Trends der Betriebswirtschaft




1.1
Was bisher geschah:
Geschichte der Weltwirtschaft in einem Bild

10 4
o
I
(=]
(==}
o0 8 4
= .
g Industriestaaten
5
2 64
2
=
&
=
o -
E 4 . .
E Industrielle Revolution
£
g
24
e ‘"V’M:\-\/ P
AT SN .
0 Entwicklungslinder ——
1000 -500 g 500 1000 1500 AD 2000
v. Chr. n. Chr.
Quelle: Clark 2007, S. 2, zit. nach Pierenkemper 2015, S. 1 55
1.2

Ford: Fliel3bandfertigung

= Henry Ford (1863-1947)
= Automobilproduzent  (Modell T/ Tin Lizzy)

= Ziele:
= Effiziente Produktion
= Prazise und passgenaue Teile
= Rationalisierung & Vereinfachung des Prozesses
= Entwicklungsstufen des FlieRbands:
= Auto steht, Arbeiter laufen
= Auto und Arbeiter laufen, Material wartet
= Arbeiter stehen, Auto lauft, Material kommt
= Signifikante Reduktion der Produktionszeit (93 Min.)

= Hoher Markterfolg
= Sozialer Arbeitgeber
(z.B. sehr hohe Lohne)

@

AN ——a/RN/
MODBL Tuuw HENRY FORD BUILT A LEGEND

Quelle: Diverse

56
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11
Was bisher geschah:
(Erste) Industrielle Revolution (1/2)

17. Jh. 18. Jh. 19. Jh. 20. Jh. 21. Jh.

= Rapider und sozial spannungsreicher
Ubergang von Agrar- zur
Industriegesellschaft

= Zeitperiode: Zweite Halfte des 18.
Jahrhundert und erste Halfte des 19.
Jahrhundert

= Ausgangspunkt: Grof3britannien

= Zahlreiche technische Erfindungen
(Spinnmaschine ,,Spinning Jenny* in 1764,
Dampfmaschine, Verfahren zur Eisen- und
Stahlgewinnung etc.)

= \orangetrieben durch den rasch
zunehmenden Export industriell
gefertigter Guter

& Blackburn with-Darwen Borough Counci

Quelle: Bundeszentrale fir politische Bildung
(http://www.bpb.de/wissen/NAIUWJ), Suntum: 2013, S. 131

57

11
Was bisher geschah:
(Erste) Industrielle Revolution (2/2)

—

17. Jh. 18. Jh. 19. Jh. 20. Jh. 21. Jh.

—

= Kritisch: Zunachst VergroRerung der Kluft
zwischen einer besitzlosen Arbeiterschaft
und den Uber Produktionsmittel und -kapital
verfigenden Fabrikanten (Kapitalisten)

= Erst anschlieBend allgemeine Anhebung
des Lebensstandards

= Haufig unkontrollierte Ausbeutung der
Arbeitskraft (Kinderarbeit, fehlende
Absicherung bei Unfallen, Uberlange
Arbeitszeiten efc.) ...

= ... sowie die soziale Verelendung
(Entwurzelung, Krankheit, Not)

= Resultat: Etablierung politisch erfolgreicher Gegenbewegungen
(Gewerkschaften, Arbeiterparteien)

Quelle: Bundeszentrale fir politische Bildung
(http://www.bpb.de/wissen/NAIUWJ)

58
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Zweite Industrielle Revolution B|T S

—

17. Jh. 18. Jh. 19. Jh. 20. Jh. 21. Jh.

—

= Ende des 19. und Anfang des 20. Jahrhunderts

= Deutschland (1870er und 1880er Jahre): Hochindustrialisierung  und Aufstieg der
Elektro- und Chemieindustrie

= 1872 hat der Forschungsstandort Minchen mehr promovierte Chemiker als alle
englischen Universitaten zusammen.

= USA (1910er und 1920er Jahre): Einflhrung von Massenproduktion und
FlieRbandfertigung

= Wichtige Voraussetzung: Ausbau von Infrastrukturen

= Veranderungen: Betriebsfiihrung und Betriebsgestaltung

Quelle: Landes: 2006, S. 9 59

Fabrik Borsig Berlin B|T $

T

Stichwort: Sprichwortliche  Symbolik? Symbolik _heute?
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Notwendig: Veranderung von Infrastrukturen

=» Ca. 1840 (fur die Erste I.R.)

= Transportwesen : Aufkommen der
Eisenbahn (Personen und Giter) >
Gegenuber Pferd kdnnen mehr Guter
schneller Gber weite Strecken
transportiert werden
Kommunikationswesen : Post und
Telegraf

Finanzierungsmoglichkeiten : Kleine
Unternehmen hatten es schwer ,
Fremdkapital aufzunehmen
Produktionstechnologie
Produktionsverfahren glichen
weitgehend denen, die auch schon
einhundert Jahre zuvor genutzt wurden
Geschéftsleben : Dominierend waren
Familienunternehmen  von eher
geringer GroRe

= Ca. 1910 (fur die Zweite I.R.)

= Transportwesen : Schienennetz
ausgebaut - Schneller, sicherer und
zuverlassiger Transport
Kommunikationswesen:  Telefon
Finanzierungsmoglichkeiten: ~ Mehr
Transparenz - hohere Sicherheit >
Bessere Finanzierungsmaoglichkeiten
Produktionstechnologie:
Massenproduktion > hohe Stiickzahl
von Gitern zu geringen Kosten und mit
akzeptabler Qualitat

Geschaftsleben: Verénderungen bei
Infrastruktur und Technik >
Veréanderungen in der Betriebsfiihrung.
Neue Produktionsweisen fuhren zu
neuen Organisationsstrukturen  (sog.
multidivisionale Organisation) und einer
Verwissenschaftlichung der

Betriebsfiihrung
Quelle: Besanko et al.: 2010, S. 97-114

62
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Zahl der Medien

A
dnei il
€D {19583)
FC {1981)
10 4
Bt (1980)
Fax (1979)
R
SatellitTV (1971)
Tonband (1951)
65 —=
Fernsehen {193 1)
Radio (1918}
g
Filr (1895)
Telefon {1872)
o I
[ Telegraph (1809)
Zeitung (1609) Die €ntdeckung der kommunikativen Welt
} } } i > Michae! Giesecke
1700 1800 1900 2000 Jahr

Abb. 11a hichte als Besc

Stichwort: Transport von Wissen / Austausch
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Taylorismus

Es st dem Unterthanen untersagt, den Mafistab seiner beschrénkten
Einsicht an die Handlungen der Obrigkeit anzulegen.

Kurfiirst Friedrich Wilhelm v. Brandenburg

= Frederic Winslow Taylor (1856-1915)
= Scientific Management

= Analyse des Produktionsprozesses...
= ... anschlieBend Analyse und Optimierung
= Arbeitsschritte werden ...
= zerlegt,
= normiert,
= mit durchschnittlicher Arbeitszeit versehen,
= einem Funktionsmeister zugeordnet und durch diesen
= einem Arbeiter angelernt.

= Wichtiger Beitrag fur
Ubergang von

. SCHICKEN SIE THRE § H
ANTWORT NICHT AN 3 ;| ITETZTWOSIE'S
Manufaktur zu Fabrik MEINEN CHEF, EHE ICH 3| kannIcHETZTZU I SAGEN. KANN ICH
STE NICHT GEPRUFT §| MEINEW scHRErsTISCH [ SIE NICHT GEHEN
HABE. 2| GEHENODERMOCHTEN |
BH.. GUT. §| sEersTOIESTRECKE  |§
| C o PRUFEN? H )
\ Ly H 5 i -
A H H
S 1\ s
.  a ad Kov: =
- i =l o

Quelle: Diverse 64

Stichwort: _Kreativitt
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Fayol‘'sche Managementprinzipien

= Henri Fayol (1841-1920)
= Fokus: Management, Betriebsfiihrung , z.B.:

= |dentifikation und Bildung allgemein vorhandener Funktionen:
= Produktion, Einkauf und Verkauf, Rechnungswesen,
Sicherheit, Verwaltung bzw. Management
= Grundaufgaben des Managements:
= Prognosebildung als Grundlage der Planung, Organisation
einrichten, Fihrung austben, Abstimmungs- und
Koordinationsaufgaben durchfiihren, Kontrolle ausiiben
= Hierarchie
= Prinzip der Einheit der Auftragserteilung*
= Mdglichkeit des direkten Informationsaustausches zwischen
nachgelagerten Hierarchieebenen (sog. Fayol'sche Briicke)

Authority / I \ Responsibility

Unity of direction Unity of
/ | / | N commanes / |

/|\ /|\ /|\ /|\ /|\ /|\ /|\ /|\ /|\
000000000 COO000000 OOO0OO000

Stichwort: * Fir eine Verrichtung jedweder Art darf der Angestellte nur von einem Leiter Befehle empfangen Die Verletzung des Prinzips filhrt zu .
Quelle: Diverse 65
Verwirrung und Reibereien und . Heute Matrix- /

12

RKW

Ursprung:

Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit in Industrie und Handwerk
Grindung: Anfang der 1920er Jahre

Initiierung von u.a. dem Industriellen Carl Friedrichvon Siemens
und dem Wirtschaftsministeriums

Ziel: Durch praktische Untersuchungen verschiedene Arbeitsvorgénge in Produktion
und Verwaltung zu vereinfachen und auch zu vereinheitlichen.

Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde das RKW 1950 als Rationalisierungs-Kuratorium
der Deutschen Wirtschaft e.V. neu gegriindet und Gbernahm im Rahmen der
Umsetzung des Marshallplans in Deutschland die Aufgabe einer sog.
Produktivitatszentrale. Ziel war es, die Moglichkeiten zur Produktivitatssteigerung in der
Wirtschaft bekannt zu machen: durch Veréffentlichungen, Veranstaltungen und
Studienreisen, insbesondere in die USA. [5]

Heute:

peutschent
Zentrum def beﬂeg\onal
WnovationsZee ol und U
zweﬂﬂeg

rurgs- U"
Das IS T ndesweites et ©osEgHt n Ko a?ﬂng
e
Wmsoh aft et d\ewet\n N lnormation’ n. B
aktiv. - b uns Z Zzum Zi€ el ges xeigem — —dur
ir hat n Untem

mittle
urv‘\%we\tem\lduﬂg —

Uber ut lisieny
. \\ona
RKW R (a5 b

ehmen zU4

e Quelle: Pohl: 2001 und www.rkw.de 85

Stichwort:_Gemeinsame Normen_schaffen - Networking
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Diskussion:

1) Bitte beschreiben Sie die Gesellschaft zur Zeit der Wende
vom 19. zum 20. Jahrhundert!

2) Bitte beschreiben Sie die Entwicklungsschritte der
FlieRbandfertigung mit eigenen Worten! Welches sind die
Vorteile der einzelnen Veranderungen?

3) Ford wird mit der Aussage in Verbindung gebracht, dass
man von ihm ein Auto in jeder Farbe haben kénne —
Hauptsache, sie sei schwarz. Welche Grundideen
kdnnten hinter dieser Aussage stecken?

. 4) Taylors Prozessmanagement (oder Scientific
Management), so wie es z.B. Ford umgesetzt hat, fand
bei den Arbeitern zunachst Zustimmung. Was kénnten die
Griinde hierfir gewesensein?

5) ,Scientific Management ist ausgestorben.”

Bitte nehmen Sie zu dieser Aussage Stellung!

,Economies of Scale and Scope*

© Prof. Dr. Thomas Deelmann, 2013-2014

1.20 Historie und Trends der Betriebswirtschaft
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Zwei (plus eine) idealtypische
Wettbewerbsstrategien (nach Porter)

Scope?  Position?

Company's products
can be produced at
lower cost per unit than
competitors‘ products

[-Strategy]

Type of Strategic logic?

advantage?

Cost Company can either...

leadership = Undercut rivals‘ prices and sell more

than they do or ...
= Match rivals‘ prices and attain higher
price-cost margins than they can

—Broad
Company* products are »
capable of commanding

a price premium relative
to competitors

Benefit
leadership
[Differentiation-
Strategy]

Company can either...

= Macht rivals‘ prices and sell more than
they door ...

= Charge price premium and attain higher
price-cost margins than they do

—Narrow

Focus
[Niche-
Strategy]

Company configures its value chain so as
to create superior economic value within a
narrow set of industry segments. Within
these segments, the firm may have lower
cost per unit than its broad-scope
competitor, or it may be capable of
commanding a price premium relative to
these competitors, or both.

Quelle: Besanko et al.

Economics of Strategy (2010), S.380 71

Strategische Positionierung (Porter) :

Grundlagen
Positionierung

Positionierung

Zugang
Beschréankung auf
bestimmte Wege des
Kundenzugangs: Nur ein
Teil der brancheniiblichen
Ansprachewege wird
genutzt

Produkt Bedurfnis

Beschrankung auf Produki-| Beschrankung auf bestimmte
und Service-Varianten, nur| Kundensegmente mit speziellen
ein  Teil der branchen-| Bedrfnissen, nur ein Teil der
ublichen Leistungen wird an-| brancheniiblichen Kunden wird
geboten bedient — Bedirfnisse besser
befriedigen als andere
Konkurrenten?

Kostenflihrer

Ziel: DER Kostenflhrer sein. Meist im Bereich
Standardprodukte. Alle Quellen fiir Kostenvorteile
aufspiren, Produktnutzen (Differenzierung) muss
gegeniiber Konkurrenten gleichwertig sein.
Organisation: straff, geringe Gemeinkosten,

BetriebsgrofRenersparni sse, Lemkurve.
Unternehmenskultur. Disziplin, Sparsam keit,
Genauigkeit

Differenzierung

Ziel: einmalig sein bei Produktmerkmalen, die fir
Kunden wichtig sind. Einmaligkeit kann sich auf
verschienene Wertschopfungsbereiche beziehen

Daher mehrere einmalige* Unternehmen aus
Kundensicht denkbar. Einmaligkeit wird mit héherem
Preis belohnt  Preiseffekk muss (ber den
Zusatzkosten fiir Einmaligkeit liegen. Unternehmens-
kultur: Innovation, Individualitat, Risikobereitschaft

Nische

Ziel: Fuhrend in einem beschrankten Kundensegment
durch Kosten / Differenzierung . Voraussetzung:
Kunden mit auflergewdhnlichen Bedirfnissen im
Zielsegment

36



21

Economies of ...

»Scale: Skaleneffekt; Skalenertrag = Vorteil bei
der Produktion einer weiteren Einheit

= Scope: Verbundvorteil, 2 unterschiedliche

Guter beeinflussen sich positiv bei den Kosten
der Herstellung

Quelle: Grant (2013), Chapter 7 73
Stichwort: _Kurzformel

21

Economies of Scale: Schemadarstellung

The “Law of Experience”

The unit cost of value added for a standard
product declines by a constant proportion
(typically 20-30%) each time cumulative
Cost per output doubles.
unit of
output (in
real $)

Cumulative Output

Quelle: Grant (2013), Chapter 7 74
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Economies of Scope: Schemadarstellung

Vertical Product Geographical
Scope Scope Scope

[A] Single v

Integrated vz

Firm Vs

[B] Several

Speoazed 3

Firms Linked Vs

by Markets

In situation [A] businesses 1, 2 & 3 are integrated within a single firm.
In situation [B] businesses 1, 2 & 3 are independent firms linked by markets.

Which situation is more efficient? — Depends upon whether the administrative costs of
the integrated firm are less than the transaction costs of markets?

Quelle: Grant (2013), Chapter 11 75

Vertikaler Konzern

Mustermanh-Konzerm

Mustermann-\Verlag
Stuttgart

LoaErag
i b

Mustermann-Druckerei
Karlsruhe

Buchhandlung Mustermann
Stuttgart, Karlsruhe, Baden-Baden

Heuther-<onzem

I
I
I
Wiinstar .
!
!

Brzuerrei Reuthe- & Séhne Lower-Erau Minstar-Bier
Nisseldnrf Rochum
76
tichwort: Kaffee.- B: =Slar Buclks: \Warym _gibt es nicht _die \Weltfirma?
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Charakteristika internationaler Wirtschafts-
systeme als Wettbewerbsdeterminante

und Y und die durch die Herstellung insgesamt entstandenen Kosten:

Monat Menge Produkt X

Januar 0 50
Februar 5 0
Mérz 0 100
April 10 0
Mai 5 50
Juni 10 100

Menge Produkt Y

100
150
210
320
240
500

Bei der Herstellung von Produkt X liegen ,Economies of Scale* vor!
[ 1richtig [ ]falsch Begrindung:

Kosten fir beide

Die folgende Tabelle zeigt die im ersten Halbjahr 2014 hergestellten Mengen der beiden Produkte X

Produkte

Bei der Herstellung von Produkt Y liegen ,Economies of Scale” vor!
[ 1richtig [ ]falsch Begrindung:

[ 1richtig [ ]falsch Begrindung:

Bei der Herstellung von Produkt X und Y liegen ,Economies of Scope* vor!

Vgl. Besanko et al. 2007 77

2.2

Unternehmenstransformation: Preussag

JPreulische
Bergwerks- und Hutten-
Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizitéts-

Grindung VEBA

vIAG
1923:
Grindung VIAG

& PREUSSAG
und Bergwerks AG
1923: Griindung
Preussag \VEED
| 1929:
Ubergang des
Grundkapitals
& PREUSSAG
1959: Borsengang
Preussag 1997: Tele-
kommunikation
. o.t.eL.o
Kauf 199?. ovd
weiterer Kauf Hapag-Lloy 1999 Verkauf an
Touristik- &€ Hapag-Lioyd Mannesmann Arcor

Anbieter

O]
Tl

2002:Umbe-
nennung in TUl

|

fichwort, vettbewer

1997: Tele-
[ kommunikation
(E-Netz Lizenz

e-on
2000:
Fusion zu E.ON

Quelle: L

=D = Keinerer Markt, stirlere Suche nach

ersteigert)

0,

eigene D
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2.3

Diskussion:

1)

2)

3)

4)
5)

Warum hat Preussag das traditionsreiche Montangeschaft
verlassen und ist in die Tourismusbranche eingestiegen?
Bitte diskutieren Sie!

Bitte zeichnen Sie die einzelnen Entwicklungsschritte von
Preussag, VEBAund VIAG mit eigenen Worten oderin
einer selbsterstellten Grafik nach und ordnen jedem
Schritt Skalen- und / oder Verbundeffekte zu!

Bitte versetzen Sie sich in die Lage einer Mitarbeiterin
oder eines Mitarbeiters bei Preussag im Jahr 1997. Sie
sind im Stahlsegmentaktiv und der Einstieg ihrer Firma in
den Touristikmarkt wird 6ffentlichkeitswirksam verkiindet
und gefeiert. Wie fuihlen Sie sich in dieser Situation?
Wiirden Sie sich als Mitarbeiterin oder Mitarbeiter des
Energiesektors von VEBADbei der Verkindung der Fusion
mit VIAG anders fuhlen?

Wie sollten Preussag und VEBAreagieren?

Bitte recherchieren Sie, wie sich die Mannesmann AG,
ein anderes traditionsreiches Unternehmen aus der
Stahlindustrie entwickelt hat. Wirden Sie hier Economies
of Scale oder Economies of Scope vermuten? Warum?

© Prof. Dr. Thomas Deelmann, 2013-2014
1.20

Historie und Trends der Betriebswirtschaft
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5.1

Das Wirtschaftswunder ...

= Schlagwort zur Beschreibung des unerwartet schnellen und nachhaltigen
Wirtschaftswachstums in der Bundesrepublik Deutschland nach dem Zweiten
Weltkrieg.

= Die politische Bindung anden Westen und die Verflechtung mit der
Weltwirtschaft erleichtern der Bundesrepublikin den 50er Jahren den raschen
Wiederaufstieg.

= Wahrend die Produktions- und Exportdaten rasant steigen, sinkt die Zahl der
Arbeitslosen 1961 aufunter 1 Prozent .

= Fir breite Schichten der Bevolkerung verbessern sich die
Lebensverhéltnisse dank erheblicher Lohnzuwachse und einer aktiven
staatlichen Sozialpolitik.

= Alltag und Konsumverhalten verandern sich deutlich.

= Gegendie Wohlstandsorientierung der Erwachsenen protestiert die Jugend,
die ihr Lebensgefuhlim Rock 'n' Roll ausgedrickt sieht.

Quelle: Haus der Geschichte (www.hdg.de)

81

51

Eine Erklarung unterstitzende Aspekte

= Umsetzung der Wahrungs- und Wirtschaftsreform
= Wirtschaftshilfe durch den Marshallplan
= Nutzung der Kapazitétsreserven (trotz Demontagen!)

= Vorhandensein einer grof3en Zahl motivierter und
qualifizierter Arbeitskrafte

= Rickgriffmoglichkeitenauf bereits vorhandene
Erfahrungen inder Weltmarktproduktion &

= Verlagerung der Industrieproduktion  aus anderen Landern [

= Ausbau der Riistungsproduktion international wahrend
des Korea-Krieges

= In Deutschland: Riistungsproduktion verboten
= - Deutschland als naturlicher Produktionsstandort
= Europaische und weltwirtschaftliche Integration Deutschlands

= Hohe Wachstumsraten sind gerade dann relativ leicht méglich, wenn die
Ausgangsbasis eherniedrig ist

Quelle: Haus der Geschichte (www.hdg.de)
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6.1

Wirtschaftswunder im historischen Kontext

5000
3000
2000 -
Trend
1000 |~ o i
" Ll -
. Abbildung:
; Sozialprodukt je Einwohner in
Deutschland bzw. Westdeutschland
von 1850 bis 1990
w0 in konstanten Preisen von 1913
1oo bnnlinbis i bbbl i b ool
1850 1860 1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990
;@ﬂm Dr. Thomas Deelmann, 2013-2015 Historie und Trends der Betriebswirtschaft zguﬁ"?:!igzﬁtzfr:?e:gzgis,sssgé 83
5.1

Produktion ...

Armando Rodriguez (Millionster Gastarbeiter, 1964)

Video unter:
http://mww.bpb.de/
mediathek/887/60-x-
deutschland-das-
jahr-1964

(ab ca. 6:38 Minuten)

Quelle: Diverse 84
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5.1
... und Konsum

43
)

HERBST-MITTELMEERFAHRTEN

WAFRN IV BINEM

STATION WAGON

Quelle: Haus der Geschichte (ww.hdg.de), u.a. 85

51

Ausgewahlte Kennzahlen

= Bruttosozialprodukt: = Industrieproduktion:
= Index 1950:100 = Anstieg von 1950 bis 1960 um 149%
= Index 1960:215 = Teilsegment Investitionsguter: +220%
* CAGR: 7,6%
Beispiel:
= |nvestitionen: Automobilproduktion
. inMo/  und -zulassung
= [ndex 1952:100 Jahr 1948-1973

= Index 1969:220 4

= AulRerdem: 1
= Expansion
= Internationalisierung

Quelle: Diverse 86

| stichwort, CAGR steht fiir Compound_Annual Growth Rate jahrliche
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5.2

Carl Borgward (1890-1963) BHHET §

KIIKI IMER NOC 15CIILL

7 = Kaufmann: ,Geld gebe ichimmer finf Minuten
‘_ bevorich es bekomme aus.” (In: Der Spiegel)

Kolibri* (1958)

,Blitzkarren“ (1924, 2,2 PS)

,Hansa"“ (1950)

\
\\

= Tiftler: ,malsehn,

ob er auch so geht” = Video zum Hansa 1500/Isabella:

(In: Der Spiegel) http:/Awww.youtube.com/watch?v=LIEQYs9kn3I

Stichwort:  Scale-Scope Bezug?; Modellbezug Vision Quelle: Diverse 87
Hatte Borgward die richtige Vision? BT §

stern G seossior | Toous | roocns MY

€3 Pouk Panerma Dgtal Winschaft Kutur Liestyle Spori Famlle Genuss Gesundhet Wesen Reise Auie Video

- AUt ~ MaDIL- “ASTOmoNE 3. SN HEENE N3 RrASENEEn BEgendes AUD
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Sonderbare Riickkehr einer Ikone

Autor Christian Schneil
Datum 04.03.2015 T1:37 Uhr

Stell Dir vor, es ist Automesse in Genf, Du hast 400
Quadratmeter Stand gemietet und keinen neuen Wagen dabei:
Borgward fillt beim ersten offentlichen Auftritt nach iiber 50
Jahren vor allem durch hochtrabende Pline auf,

By

Genf. Noch steht auf dem Borgward-Stand am Genfer Auto-Salon nur
eine mehr als 50 Jahre alte Isabella. Himmelblau und cremefarben, eine
Ikone des deutschen Wirtschaftswunders. Aber ein Logo gibt es bereits.

Eine Raute in rot und weif3, dhnlich dem, das die alte Isabella ziert.

Borgward ist zurfick, soll das verkérpern.

5.2

Willy Schlieker (1914-1980) i

= Schlieker:

= Wirtschaftswunderknabe*“

= Hemdsarmlig

= Kein Netzwerk in Wahlheimat Hamburg
= Schiffsbau:

= Boombranche nach dem Krieg

= Anfang 1960er Jahre:
Uberkapazitaten

= Dann: Veranderung der
Zahlungsmodalitaten

= Fir Schlieker:
Cash Flow-Probleme
-> Insolvenzantrag 1

Nettozufluss liquider Mittel wahrend
einer Periode / Liquiditatssituation /
Cash-Burn-Rate

Stichwort: BranchenlebenszyKen

Quelle: Diverse 90

45



5.2

Josef Neckermann (1912-1992) i

= Seit 1950: Katalog-Versandhandel
(Start mit Nr. 120 ['])
= Werbevideos aus den 1950er Jahren:

http://www.youtube.com/watch?v=Pg_PKL3HwHs
http://www.youtube.com/watch?v=yhp7Gid70jl

= Slogan: Neckermann macht's méglich

= 1976: Verkauf des Neckermann-Versand an
Karstadt-Konzern

= Parallel: Erfolgreicher Dressurreiter sowie
Grunder und langjahriger Vorsitzenderder

— Deutschen Sporthilfe

e O3 Q;@ :

Quelle: Diverse

91

5.3

Diskussion:

1) Charakterisierend fiir das Wirtschaftswunder waren hohe
Wachstumsraten z.B. bei der gesamtwirtschaftlichen
Leistung, aber auch unternehmensindividuell. Welche
Lander verfiigen heute tiber hohe Wachstumsraten?
Warum?

2) Bitte beschreiben Sie die finanzwirtschaftlichen Aspekte
des Geschaftsmodells von Neckermann mit eigenen
Worten! Wo liegen Starken und Schwachen?

3) Der stationare Handel in Deutschland hat in den
Nachkriegsjahren Konkurrenz vom Katalogversandhandel
bekommen. Wo sehen Sie heute die grof3te Konkurrenz?
Bitte beschreiben Sie die aktuelle Marktsituation! Wie

. reagieren Handelsunternehmen darauf?

4) Welche Starken und Schwéachen kénnen Sie bei
Borgward, Neckermann und Schlieker jeweils
identifizieren? Welche Chancen und Risiken ergebensich
aus dem jeweiligen Umfeld?

5) Mit Blick auf die gerade identifizierten Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken: Wie hatten Borgward,
Neckermann und Schlieker (anders) agieren kdnnen?
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JKMU und Mittelstand*

© Prof. Dr. Thomas Deelmann, 2013-2014

1.20 Historie und Trends der Betriebswirtschaft

6.1

Prominente (Ex-) Mittelstandler

Karl & Theo Albrecht, METRD

Otto Beisheim,
Metro

Wolfgang Grupp,
Trigema

E e Bl 2

Bovin Dearshi
TorstenToeller, ki
Fressnapf

i e sk b ot

Quelle: Diverse 94




6.1

KMU-Definition des Statistischen Bundesamts

GrisBenklasse Beschéftigte Jahresumsatz

KMU
Kleinstunternehmen ...... bis 9 und bis 2 Mill. EUR
Kleine Unternehmen ...... bis 49 und bis 10 Mill. EUR
Mittlere Unternehmen ... .. bis 249 und bis 50 Mill. EUR

Grofunternehmen .......... iiber 249 oder tiber 50 Mill. EUR

Quelle: Sollner/Statistisches Bundesamt: 2011

6.1

KMU-Definition des IfM Bonn

UnternehmensgroRe | Zahl der Beschiftigten | und | Umsatz EUR/Jahr
klein bis 9 bis unter 1 Millionen
mittel bis 499 bis unter 50 Millionen
(KMU) zusammen unter 500 unter 50 Millionen

Quelle: 1fMBonn
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6.1

KMU-Definition der Europaischen Kommission

Pifi

MITARBEITERZAHL Miwml:
GCréRenklasse | Jahresarbeits-  Jahresumsatz .., lahgr;e[:hil;hl:nz-
einheit (JAF)

DEFINITION VON KMU ANHAND VON
|
|

oder.
= 50 Mio. EUR = 43 Mio. EUR

0
+/- ﬁ@%/\/

<250 (1996: 40 Mio. EUR) (1996- 27 Mio. EUR)
| BILANZSUMME JAHRESUMSATZ
. oder! .
Kleines <50 <10Mio. EUR | = 10 Mio. EUR
Untemehmen (1996 7 Mio. EUR) (1996 5 Mio. EUR)
: , oder .
Kleinst- <10 =< 2 Mio. EUR = 2 Mio. EUR
unternehmen (bisher nicht definiert) || (hisher nicht definiert)

Quelle: Europdische Kommission 97

6.1

Charakteristika MITTELSTAND (1/5)

Einheit von Eigentumund Leitung:
'I [ = Eigentimer oder Mitglied der Eigentiimerfamilie managt das

Unternehmen.
= In diesem Zusammenhang: ,Familienunternehmen®.

Quelle: Reinemann 2011, S. 5-7 98




6.1

Charakteristika MITTELSTAND (2/5)

Einheit von Eigentum, Risiko und Kontrolle:

- = Durch Identitét von Eigentum und Leitung wird gleichzeitig
2 auch die strategische und operative Kontrolle ibernommen.

= Oftmals sind Unternehmen als Personengesellschaften
organisiert.

= Das hat wiederum Auswirkungen auf das Risiko und die
Haftung, hier: persdnliche Haftung.

Quelle: Reinemann 2011, S. 5-7 99

6.1

Charakteristika MITTELSTAND (3/5)

Flache Hierarchie:

= Eine geringe Leitungstiefe ist auf Grund der eher geringen
3 Unternehmensgrofl3e meist automatisch vorhanden.

= Eigentimer wollen ceteris paribus eine gré3ere operative
Kontrolle als angestellte Manager.

Quelle: Reinemann 2011, S.5-7 100
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6.1

Charakteristika MITTELSTAND (4/5)

Personliche Beziehung zwischen Unternehmenund Umfe  Id:

= Eigentimer mittelstandischer Unternehmen sind oftmals in der
4 jeweiligen Regionintegriert und engagiert.

= Sie beriicksichtigen bei ihren Entscheidungendas
Wohlergehendes lokalen Umfeldes.

Quelle: Reinemann 2011, S.5-7 101

6.1

Charakteristika MITTELSTAND (5/5)

Konzernunabhéngigkeit:

5 | = Kein anderes Unternehmen héalt mehr als 25% am
Stammkapital des mittelstandischen Unternehmens.

= Sperrminoritat und Einflussmaoglichkeit Dritter bei strategischen
Fragen ist dadurch nicht gegeben.

Quelle: Reinemann 2011, S.5-7 102
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6.1
Eigenschaften von mittelstandischen
Unternehmen und KMU

Ausgewahlte Eigenschaften, die je nach Sichtweisea Is
Starken oder Schwachen interpretiertwerdenkénnen:

= Kurze und unbirokratische Wege

= Schnelle Reaktionsmdglichkeiten auf Marktveranderungen

= Ausgepragte Vertrauenskultur

= Geringe Fluktuation

= Enge Beziehungen zu Lieferanten und Kunden

= Geringe finanzielle und personelle Ressourcen zur Verfiigung
= Unternehmenskultur patriarchalisch gepragt

= Hohe Abhangigkeit von wenigen Schliisselpersonen

Quelle: fbb2013 103

6.1

Bedeutung von Unternehmenszielen

100%

Ziele werwﬂ als ,wichtig“ oder ,sehr wichtig* eingeschatzt

80% |

Konzernunternehmen
Unabhéangige KMU

60%
40%

20% -

0% ~

3 | 2o 33| 3 gl 95|22 & |t 2
£ 88 5| 8 |a2 |52 |85 2 |2<| B
2| 8 =3 w9 | 58 | ES [ 22 =
2 | §8| 52| 5 |nE| 2% 3| = 5 £
£ 2 g2 T HE |55 |22 £ §__ =
% |25 | 23| 8 | "8 25 |8¢| 8 | &
8| 28 Nl B 2|z £ | £ |52 | E
o =} pra ] =1 @ £
£ g |5 | 3
2 7]
meta-ckonomische Ziele Finanzziele

Stichwort: Motiv ation Quelle: Kroll 2009, S.5 104
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6.1 .
. . wiits
Trend: Chinesen shoppen in Deutschland (1/2) ]
Anzahlvon Ubernahmen:
= 2001:1 = 2006:4 = 2011:22
= 2002:1 = 2007:5 = 2012:26
= 2003:1 = 2008:8 = 2013:25
= 2004:7 = 2009:2
= 2005:7 = 2010:8
Jahr | Zielunternehmen' Insolventzum | Branche Chinesischer Investor Mehrheitliche
Zeitpunkt der Eigentumsform?
Ubernah des Investors
2013 | Pfaff nein Nah-und SchweiBmaschinen | Shanggong Shenbei Group staatlich
2012 | Sunways nein Photovoltaik LDK Solar Group privat
2012 | Aweco nein Haushaltsgeratezulieferer | Zhejiang Sanhua Group privat
2012 | Q-Cells/Solibro ja Photovoltaik Hanergy Holdings Group privat
2012 | Kion nein Flurforderzeuge Weichai Power/Shandong Heavy Industry Group | staatlich
2012 | Schwing nein Betonpumpen Xuzhou Construction Machinery Group staatlich
2012 | Putzmeister nein Betonpumpen Sany Heavy Industry Group privat
2012 | Kiekert nein Autor er North Lingyun Industrial Group/Norinco Group | staatlich
2012 | Tailored Blanks nein Automobil er Wuhan Iron and Steel Corporation (WISCO) | staatlich
2012 | Saunalux kA Saunaanlagen und -zubehor | Saunaking privat
Quelle: EY 2014, WiWo 2013, Bertelsmann Stiftung 2013 105

6.1

Trend: Chinesen shoppen in Deutschland (2/2) i

Vorteile einer Ubernahme ...

... fir deutsche Unternehmen: ... fir chinesische Unternehmen:

= Verbesserter Zugang zum LI
chinesischen Markt. .

= Zuftihrung von frischem .
Kapital.

= Behebung von
Nachfolgesorgen, hier durch
langfristig orientierte
Investoren.

Stichworte: Technologie-Cluster

Quelle: WiwWo 2013, Bertelsmann Stiftung 2013 106
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6.2

Pralinenbote

Quelle: Pralinenbote 107
Charakteristika MITTELSTAND :
Einheit von Eigentum und Leitung:
= EigentimeroderMitgliedder Eigentimerfamilie managtdasUnternehmen.
= Indiesem Zusammenhang: ,Familienunternehmen®.
Einheit von Eigentum, Risiko und Kontrolle:
= Durch Identitat von Eigentumund Leitungwird gleichzeitigauch die strategische und operative Kontrolle tbernommen.
= Oftmalssind Untemehmen alsPersonengesellschaften organisiert.
= Das hat wiederum Auswirkungen auf das Risiko und die Haftung, hier: persnliche Haftung.
Flache Hierarchie:
= Eine geringe Leitungstiefe istauf Grund der eher geringen UnternehmensgréRe meist automatisch vorhanden.
= Eigentimerwollen ceterisparibuseine gréRere operative Kontrolle alsangestellte Manager.
Personliche Beziehung zwischen Unternehmenund Umfe  Id:
= Eigentimer mittelstandischer Unternehmen sind oftmalsin der jeweiligen Regionintegriert und engagiert.
= Sie beriicksichtigen bei ihren Entscheidungen dasWohlergehen des lokalen Umfeldes.
Konzernunabhéngigkeit:
= Keinanderes Unternehmen halt mehrals 25% am Stammkapital desmittelstandischen Unterehmens.
= Sperminoritatund Einflussmoglichkeit Dritter bei strategischen Fragen ist dadurch nicht gegeben. 108
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6.2 i:
Pralinenbote BT §
Phase 1: Griindung des Pralinenclubs -

™ Pralinenclub:

= Grindung in 2002
als Gesellschaftbirgerlichen
& Rechts

\ = Raumlichkeiten: Dachbodendes
elterlichen Hauses

= Pralinenkollektionen von Meister-
Chocolatiers (im Abo)

= Keine eigene Herstellung
= Ca. 300 Gramm, ca. 19 Euro
= 2013:Ca. 10.000 Pakete / Monat

Stichwort: Hobbyphase  als Marktforschung

Quelle: Pralinenbote 109

6.2 i:
Pralinenbote BlT 5
Phase 2: Wechsel vom Chocolatier- zum o

Kollektionsmodell

Quelle: Pralinenbote 110
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6.2

Pralinenbote
Phase 3: Diversifikation und Ausweitung des
Geschéaftsmodells (= GM)

" Kollektions-
_versandt

N

Firmenkunden & Prasente

Pralinenhauschen

Quelle: Pralinenbote 111

6.2

Pralinenbote

Phase 3: Diversifikation und Ausweitung des
Geschaftsmodells (- Rechtsform)

-3 - ~ 5 - LS _\\
- ;K",p- AT SRR COMS J
it = R - .
f l--‘ a '_Ss' .\\' \\ \\ <
SF S LT & 5 F P
Ks) * SN

GbR 9 OHG =2 GmbH

“‘Is?

&

§§'

Quelle: Pralinenbote 112
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6.2

Pralinenbote

Phase 3: Diversifikation und Ausweitung des
Geschéaftsmodells (= Marketing)

Pralinenbotschafter Event: Sommerfest des Bundespréasidenten
(u.a. Jean Pitz,
Rolf Tépperwien,
Sarah Wiener)

Print (u.a.
Handelsblatt,
Prisma,

Die Wel,
Berliner
Tagesspiegel)
& TV (u.a. WDR,
Vox, NDR, RTL)

Quelle: Pralinenbote 113

6.2
Pralinenbote
Phase 4: Einfuhrung der Dachmarke

Pralinenbote

Friscug ERLEBEN & GENIEREN

Quelle: Pralinenbote 114
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6.3

Diskussion:

1) Sie haben verschiedene Mdglichkeiten kennengelernt,
Unternehmen hinsichtlich ihrer Gro3e zu unterscheiden.
Bitte beschreiben Sie ein Konzept!

2) Mittelstédndische Unternehmen werden oft qualitativ
beschrieben. Mit welchen (fiinf) Merkmalen kann ein
solches charakterisiert werden?

3) Warum interessierensich chinesische Unternehmen
verstarkt fir deutsche Mittelstéandler?

4) Das vorgestellte Unternehmen Pralinenbote hat mehrfach

die Rechtsform gewechselt. Welche konkreten Grinde

kdnnten hierzu gefuhrt haben?

Bitte beschreiben Sie das Geschéftsmodell des

Kollektionsversands oder der Pralinenmanufaktur des

Pralinenboten unter Zuhilfenahme der eingefiihrten

Elemente!

5

~

115

i"’:

- ¥

1= 7. Deutsch
re
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7.1

Deutschland AG

= Deutschland AG: Umgangssprachliche Bezeichnung der Verflechtung von
deutschen Unternehmen
= Wie?
= Personen: Aufsichtsratsmandate
= Bildung von Gemeinschaftsunternehmen
= Kapital: Anteile
= Richtung?
= Unidirektional
= Bidirektional
= Netzférmig
= Wer?
= Finanzwirtschaft (Banken und Versicherungen)
= Industrie (und Dienstleistung)
= In ausgewahlten Fallen: Staat

Quelle: Eigene Recherche 117

Dienstag, 10. Dezember 2013 Prof. Dr. Paul Windolf

Aufstieg und Au_ﬂﬁsung der Deuts (.‘lllall d Geboren 1946 in Diisseldorf
AG (1896-2010)

von: Prof. Dr. Paul Windolf

ol

Soziologieprofessor
» Zum Kurzprofil

Carl Klénne war von 1900 bis 1914 Mitglied des Vorstands der
Deutschen Bank. Zugleich war er in den Aufsichtsriten von
Siemens, der Allianz, der Gelsenkirchener Bergwerks-AG, der
Riitgerswerke und anderer Unternehmen vertreten. Insgesamt
hatte er 21 Aufsichtsratsmandate und gehirte damit zu den
big linkers, also zu jenen Direktoren, die ein dichtes
] “BerenuNsnetz zwischen den deutschen GroBunternehmen 14

Yunioshi / photocase.com geschaffen haben. Abbildung 1 zeigt dieses Netz — das haufig 12 4
auch als .Deutschland AG* bezeichnet wird - fiir das Jahr 10
1914. Zwischen den 250 Groflunternehmen, die dort als rote 81
Punkte dargestellt werden, gab es insgesamt 2286 Bezichungen. Die Deutsche Bank (blau), die &
Allianz (gelb) und Siemens (griin) gehdrten zum inneren Kreis des Netzes. Die Dichte des b
Netzwerks betrug 7,3% (vgl. dazu Erliuterung am Ende dieses Beitrags). 2

189 1914 1928 1934 1933 1976 1993 2010

Die Deutschland AG 1914 Abbildung 1




7.1

Personenverflechtungen

Personenverflechtungen 2006
der einhundert gréBten Continental
deutschen Unternehmen

“\O ‘0/ i

el )

“ Rontrollmandat Finan ‘Tehiba

Quelle: Krempel, MPIfG

119

7.1
Gemeinschaftsunternehmen

Gemeinschaftsunternehmen 2006 der
20 gréBten deutschen Unternehmen

Kerr
o O ——
Uwﬂh\agfm&rf“mrmk “Flerse, 4 i 71| ummzr
‘)\:\ ; ;
&s

Marl Verw.
rcur,
v=mmnsvwwaltung| Gf
BHS
Tal:kmp

Toll Collect A i
boaszentrum
Autmobilindustrie W”‘. Metro
Motion Picture Markets
Deutsche Telekom
% unter den 20 groéten BMW

" anD

Quelle: Krempel, MPIfG
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7.1
Kapitalverflechtungen im Zeitverlauf.
Stand: 1996

2 IMER 10 15C11L LE|

Kapitalverflechtungen in Deutschland 1996

Quelle: Krempel, MPIfG 121

7.1
Kapitalverflechtungen im Zeitverlauf.
Stand: 2010

2 IMER 10 15C11L LE|

Kapitalverflechtungen
in Deutschland 2010 3

Quelle: Krempel, MPIfG 122
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7.2

Person: Hermann Josef Abs

= 1901-1994
= Deutsche Bank: Sprecherdes Vorstands, spater Aufsichtsratsvorsitzender
= Zeitweise mehr als 30 weitere Aufsichtsmandate, u.a.:
= BASF
= Siemens
= Daimler-Benz
= Lufthansa
= Deutsche Bundesbahn
= Dortmund Hérde Hittenunion
= RWE
= Kritisch: Kontrollfahigkeit einer Person(?!)
= LexAbs"
= Neuordnung des Aktiengesetzes
= Begrenzung der Anzahl der inlandischen Kontrollmandate auf zehn

Quelle: Diverse 123

7.2

Krupp & Beitz

Ausgewahlte Ereignisse

1811: Friedrich Krupp griindet
das Familienunternehmen

1953: Alfried Krupp macht
Berthold Beitz zu seinem
Generalbevollmachtigten

1967: Stiftungsgrindung.

Beitz wird Kuratoriumsvorsitzen-
der und Testamentsvollstrecker

1970: Beitz wird Vorsitzender des
Aufsichtsrats

1976: Der Schah von Persien

wird Gesellschafter, das

" Unternehmen entgeht dadurch
Weitere Direktoren dem Bankrott

. des Krupp-Konzerns . .
Berthold Beitz PP = 1989: Beitz wird Ehrenvor-
(1913-2013) sitzender des Aufsichtsrats

Alfried Krupp von Bohlen und Halbach . : .
(1907-1967) 1991: Fus!on m!t Hoesch
1999: Fusion mit Thyssen

Quelle: Diverse 124
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Ein Netzwerk in Auflésung:
Wie die Deutschland AG zerfallt

MARTIN HOPNER UND LOTHAR KREMPEL

Die Kombination von Netzwerkvisualisierung und historischer Narration verspricht Einblicke in
das Wesen des deutschen Unternehmensnetzwerks und die Ursachen seiner Erosion. Traditionell
war die deutsche Unternehmenslandschaft durch enge Kapital- und Personalverflechtungen
gepragt. Doch dieses Netzwerk l&st sich allmahlich auf. Eine am Max-Planck-Institut fiir Gesell-

schaftsforschung entwickelte Methode der Netzwerkanalyse veranschaulicht diesen Prozess.

125

Cluster

.... €s handelt sich um eine geographische
Konzentration von Unternehmen, spezialisierten
Lieferanten, Dienstleistungsanbietern,
Unternehmen in verwandten Branchen und
verbundenen Einrichtungen

Cluster bilden eine kritische Masse
ungewohnlichen Wettbewerbserfolgs in
bestimmten Geschéaftsbereichen und pragen
insbesondere in weit entwickelten Landern die
Wirtschaft auf nationaler, regionaler und sogar
stadtischer Ebene

© Prof. Dr. Thomas Deelmann, 2013-2014
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Cluster

Die Existenz von Clustern zeigt, dafl3
Wettbewerbsvorteile nicht unbedingt in einem
Unternehmen oder seiner Branche angesiedelt
sind, sondern vom Standort seiner
Geschaftseinheiten abhangen.

Die Cluster locken auslandische Investoren an
und tragen wesentlich dazu bei, die Exporte zu
erhdhen.

© Prof. Dr. Thomas Deelmann, 2013-2014
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Cluster und Region

Region

Cluster

] Unternehmens-
Netzwerk

© Prof. Dr. Thomas Deelmann, 2013-2014
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Die Konkurrenz:
Standorte und Alleinstellungsmerkmale

CLUSTER INITIATIVES IN CATALONIA

MONTSIA|
Home Furnture

BRIANZA PIACENZA P —
fmiure automative components by Rt

MONTESELLUNA
skiboots

Al
Kaitwear
wood processing machinery

sassUoLO
coramic ties

VALENZAPO .~

jowellery

Jewetery” Source: ISTAT.1996
© Prof. Dr. Thomas Deelmann, 2013-2014
1.20

Historie und Trenc

Fuhrende Schuhartikel-Cluster

Portugal Italien Ruménien
* Produktion « Design,Vermarktung und «Zweigwerke der italienischen

Produktion von Unternehmen

hochwertigen Schuhen «Schwerpunkt der Herstellung im
«Export in die ganze Welt B= |niedrigen und mittleren
Preisbereich

*Konzentration auf
kurze Produkizyklen im
mittleren Preisbereich

- - e
United States I ietnam / Indonesien
* Design, Vermarktung ] q:-Markenschuhhersteller
*Schwerpunkt in speziellen Nischen; Produktion
wie Sport-/Freizeitschuhe und China *Konzentration auf
Stiefel «Markenschuhhersteller preiswerte Produkte fir
*Herstellung nur in ausgewahlten Produktion den europaischen Markt
Bereichen; z.B. handgenahte «Konzentration auf preiswerte
Schuhe und Stiefel Produkte fur den US-Markt

© Prof. Dr. Thomas Deelmann, 2013-2014
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